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Innledning

Aldri for har det vart flere tros- og livssynssamfunn i
Norge, og aldri for har si mange av dem levd en
nomadisk tilverelse uten et fast forsamlingslokale.
For mange sma religiose forsamlinger er dremmen 4
ha et sted 4 kalle hjem, et sted som skaper tilhorighet
pa tvers av generasjoner. Et eget forsamlingslokale
kan dessuten gi okt engasjement, storre deltakelse,
flere aktiviteter, og styrket fellesskapsfolelse. Men det
forer ogsi med seg store ekonomiske og
organisatoriske forpliktelser.

Denne veilederen retter seg mot tillitsvalgte og
medarbeidere i tros- og livssynssamfunn, deres lokale
forsamlinger eller menigheter og andre religiose
organisasjoner, som her vil omtales som menigheter.
Mens noen deler gjelder ethvert lokale, er mye av
innholdet rettet spesifikt mot problemstillinger
knyttet dl religiose forsamlingslokaler. Veilederen har
spesielt de som skal anskaffe et nytt lokale i tankene,
men ogsi de som skal forvalte en eksisterende
eiendom vil finne nyttig innhold, selv om ikke alt er
like relevant.

De mest sentrale omridene som dekkes er kartlegging
av behov, utforming av lokaler, beliggenhet (med
fokus pi offentlig regulering og bruksendring),
eierform, ekonomi og beredskap. A bygge eller kjope
et lokale er en komplisert og sammensatt prosesss. En
kort veileder som denne kan kun gi en
grunnleggende innfering: menigheten ma selv ga i
dybden. A fi oversikt over hva man ikke vet er ofte
forste steg pa veien. Med god innsats og dyktige
medlemmer kan mye gjores selv, men enkelte
oppgaver, bide i planleggings- og

gjennomferingsfasen, krever fagfolk.

Beliggenhet og pris gar igjen som de mest sentrale
problemstillingene. Det er vanskelig 4 finne gode,
eksisterende lokaler. Politikere og byplanleggere
ivrer for sentral lokalisering av forsamlingslokaler.
Men i sentrum er eiendommene dyre og tomter
nesten ikke 4 oppdrive. De skonomiske realitetene
er harde og mange seker seg derfor til periferien, til
forsteder og bygder, for i det hele tatt 4 ha rad til sitt
eget lokale. Dessverre gar dette imot god
byutvikling.

Bybildet i Norge preges ofte av markante kirker,
mens moskéer og templer er mye mindre synlige.
Det at vart gkende tros- og livssynsmangfold ofte
skjules bak anonyme naringsbygg gjer noe med var
kollektive bevissthet. Bade trossamfunnene og det
offentlige har et ansvar for 4 synliggjere det religiose
mangfoldet i byene.

Beliggenhet og arkitektonisk utforming er vel s
mye en sak for kommuner som for tros- og
livssynssamfunn. Det er rammene som presser
menighetene til 4 ta de valgene de gjor.
Kommunene ma ta aktivt del i denne prosessen,
ellers risikerer de 4 ende opp med anonyme,
bilbaserte menigheter i utkanten.

Denne veilederen bygger pa erfaringer som er gjort
hos en rekke tros- og livssynssamfunn, samt pa
innspill fra en rekke offentlige etater. En spesiell
takk gar til Samarbeidsradet for tros- og
livssynssamfunn nasjonalt, som har bidratt med
finansiering, og til Peter Wiberg i Plan- og
bygningsetaten i Bergen kommune.
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A sette i gang

De forste skrittene

Beslutningen om 4 anskaffe et nytt lokale er en av de
viktigste beslutningene som en menighet tar i lopet
av en generasjon. Den far store konsekvenser bade for
organisasjonens ekonomi og dens aktiviteter i mange
tiar fremover. Med eget forsamlingslokale folger
ekonomiske forpliktelser og et vesentlig arbeid med
anskaffelse, drift og vedlikehold. En menighet ma
vare sikre pa at de har nok ekonomiske og
menneskelige ressurser for de forplikter seg.

Begynn med blanke ark og involver hele menigheten.
En god prosess og forankring i hele organisasjonen
skaper engasjement og bidrar til 4 unngi eller dempe
senere konflikter. P et tidlig stadium er det enkelt a
gjore endringer i planer og spesifikasjoner. Etter hvert
som prosessen skrider frem og man forplikter seg til
visse losninger, gker bade kompleksiteten og
kostnaden av a gjere endringer.

kr

tid

plan “ bygg H avslutning‘

Etter bvert som prosjektet skrider frem, oker
kostnaden av d gjore endringer. Tiltak som er enkle 4
implementere under planprosessen kan vare svart dyre
d hvis de settes inn mot slutten av byggingen.

Innhent informasjon. Hvis relevant, finn nasjonale
eller internasjonale retningslinjer for
forsamlingslokaler i trosretningen. Snakk med andre
menigheter og trossamfunn, dra pd befaringer og
forher dere om gode og darlige erfaringer.

En mulighet er 4 leie et sted forst. Dette gir
menigheten erfaring med administrative,
okonomiske og praktiske sider ved
eiendomsforvaltning, og det blir lettere synlig hvilke
behov man har.

Avklar tidlig hvilket organ som har
beslutningsmyndighet. Avhengig av vedtektene kan
en kjop- eller byggebeslutning mitte tas av styret eller
arsmetet. Styret i menigheten ber tidlig nedsette en
prosjektgruppe som leder arbeidet og rapporterer
tilbake til styret. Det kan nedsettes ytterligere
underutvalg som arbeider med serskilte deler av
prosessen, for eksempel tekniske aspekter,
kunstneriske aspekter, eller finansiering. Utvalgene
ber rapportere til prosjektgruppen. Erfaring viser at
menigheter giennomgaende undervurderer
kompleksiteten av og tidsbruken som gir med pi i
anskafte et lokale, men at de fleste hindringer er
overkommelige.

Opparbeidelse av god dokumentasjon er viktig, ogsa
tidlig i prosessen. Dokumentasjonen er viktig for a
informere medlemmer og sikre finansiering, og vil
kunne vare nedvendig i forbindelse med
byggetillatelser eller bruksendringer. Ver apne med
egne medlemmer, hold dem underrettet hele veien og
kommuniser gjerne mer enn dere tror er nedvendig.
Planleggingen vil bare preg av at det stadig mé inngas
kompromisser, og at det ikke finnes noe perfekt
lokale. Det ber strebes etter 4 skape aksept for disse
kompromissene internt i organisasjonen. Normalt
aksepterer folk at deres syn ikke far gjennomslag,
men friksjon og konflikt kan oppsta hvis man feler at
man ikke blir tatt med pa rad, eller at ens syn ikke tas
alvorlig.
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Kartlegge behov

Tidlig i planfasen ma det avklares hvilke fasiliteter
forsamlingslokalet ber ha. Kartlegg de enskede
aktivitetene og ikke minst tenk gjennom hvilke
aktiviteter som skjer nar. Det kan for eksempel vare
at mange rom brukes samtidig, men kanskje bare en
gang i uken. Det kan dermed vare nedvendig 4 skafte
et lokale med mange rom, men ver bevisst pa at dette
driver opp kostnadene. A utforme rom til 4 brukes til
flere ulike typer aktiviteter kan bidra til @ redusere
arealbehovet, og dermed kostnadene, men for lite
plass eller for fi rom kan ogsi vare en kilde til
konflikt, og det hender at grupper forlater en
menighet for & danne sin egen pa grunn av
plassmangel.

Utform en detaljert oversikt over rom og ensket
storrelse. Husk 4 ta hensyn til «usynlige» rom som
ganger, foajé, toaletter, lager og tekniske rom, ikke
bare aktivitetsrom. Veer ogsa bevisst pa langsiktige
endringer i medlemsmassen, for eksempel om det er
sannsynlig med vekst i antall medlemmer, og vurder
hvordan det skal hindteres.

Noen menigheter har noen fa arrangementer i lopet
av aret som trekker svaert mange personer i forhold til
en vanlig samling. Dette kan vere hoytidsfeiringer,
seremonier, gravferd eller irsmeoter. A dimensjonere
forsamlingslokalet for noen fa dager kan bli ekstremt
dyrt, og gjer at det foles «tomt» resten av aret, med
mange ledige plasser. Noen menigheter velger derfor

a leie et storre bygg, for eksempel en idrettshall eller
et kommunalt kulturbygg, for slike arrangementer.
En annen fremgangsmate er 4 bruke fleksible vegger,
slik at felles-, mote- og undervisningsrom kan apnes
opp mot forsamlingssalen ved de storste
arrangementene.

Forsamlingslokalet kan vere det mest synlige
uttrykk for menighetens tilstedevarelse i nzrmiljeet,
og deler av befolkningen vil kun kjenne til
menigheten gjennom bygningens ytre. Fa, ogsd i
lokalmiljeet, vil kjenne til menigheten hvis
bygningen er for anonym. For noen er det viktig at
lokalene innbyr til en viss verdighet, og for andre
kan det vare viktig 4 folge hjemlandets seregne
arkitektoniske uttrykk. Begge disse er
kostnadsdrivende, men gir ogsd mulighet til a sette
menigheten pa kartet, og kan gi en storre folelse av
tilherighet og tilfredsstillelse blant medlemmene.
Synlig mangel pa vedlikehold kan derimot gi

omgivelsene et darlig inntrykk.

Mange menigheter som kjoper eksisterende bygg
ender opp med en anonym tilvarelse. Kollektivt sett
kan dette gi et feilaktig inntrykk av byens tros- og
livssynsmangfold. I skrivende stund finnes det for
eksempel ikke et eneste gjenkjennelig religios
forsamlingslokale i Bergen som ikke er en kirke, og
dette kan ha en sterk pavirkning pa bergenseres
forstaelse av byens religiose mangfold.
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Utforming

Universell utforming

Tanken bak universell utforming er at alle skal kunne
delta pi en likestilt mate, uten tilpassing for
enkeltgrupper. Med andre ord skal bade bygg,
arrangementer og innhold tilpasses fra grunnen av
for at personer med ulike funksjonsnedsettelser kan
delta pa lik linje med andre. Samtidig gir universell
utforming gode lesninger som ogsa kan komme alle
deltakere til gode. De viktigste omradene 4 tenke pa
er bevegelse, orientering og milje.

Plan- og bygningsloven krever universell utforming i
alle byggeprosjekter, og likestillings- og
diskrimineringsloven palegger det fra alle
virksomheters allmenne funksjoner. Universell
utforming ma inn i planleggingen fra starten av, og
det ma innhentes innspill fra personer med ulike
funksjonshemminger. Hvis det planlegges tidlig og
godt, har tiltakene ofte svart lave kostnader, men de
kan vare dyre a matte etterinstallere.

For bevegelseshemmede ber lokalene utformes med
tilstrekkelig areal, derer og passasjer brede nok for
rullestoler, ingen eller svak stigning—helst trinnfritt
eller heis,—korte avstander, jevnt og fast underlag,
tilpassing for bade staende og sittende, og enkel
hindtering av derer og utstyr.

For svaksynte og blinde er de mest sentrale
utfordringene knyttet til 4 finne frem. Klar merking,
jevn belysning, logisk struktur og ledelinjer er
sentrale prinsipper. Ha tydelig og lettlest
informasjon, med mulighet for tale eller taktil/felbar
merking.

Horsel er menneskets viktigste kommunikasjonssans,
men hver femte person har nedsatt hersel. To tiltak er
spesielt viktige: 1) lydisolering og akustisk behandling
som demper bakgrunns- og omgivelsestoy; og 2)
formidling gjennom lydutjevningsanlegg, teleslynge,
infraredt anlegg eller FM-anlegg.

Informasjonssystemer ber tilpasses bade syns- og
horselshemmede. Skriftlig informasjon ber vare
tydelig med supplering av tale eller taktil/folbar
merking. Horselshemmede trenger pa sin side visuell
informasjon pa infoskjermer eller oppslag, og
varslingssystemer som varsler gjennom lys eller
vibrasjon.

Det er viktig med godt inneklima, spesielt for
allergikere—men alle nyter godt av dette. Faktorer 4
vare bevisst pa inkluderer fukt og muggsopp; stev,
partikler og renhold; luftskifte og ventilasjon;
avgassing fra materialer; temperatur; tobakksreyk;
allergivennlige planter inne og ute; pelsdyr;

parfymebruk; og allergivennlig mattilbud.
Lys

QDyet tilpasser seg varierende lysmengder, slik at det er
kontrastene mellom lys som gir virkning. Ulike
trosretninger bruker lyset forskjellig. For eksempel
bruker heykirkelige retninger ofte et dunkelt lys,
mens frikirker ofte har et skarpere lys. Jevn belysning
kan gi et flatt inntrykk og vil i mindre grad fremheve
kontrastene i rommet. Rommet ber utformes med
en jevn bakgrunnsbelysning, punktbelysning som
fremhever visse omrader eller detaljer, og brukslys til

spesifikke formal, for eksempel leselys.

Akustikk

Romakustikk handler om hvordan lyd brer om seg
og reflekteres i rom. Sentralt star etterklangtid, det at
lyden i et rom ikke forsvinner med en gang. Lyden
reflekteres mellom vegger, gulv og himling, og for
hver refleksjon absorberes noe av lyden inntil den
ikke lengre er horbar. Etterklangtiden males i den
tiden det tar for lyden har nidd en milliondel av sin
opprinnelige styrke. Den kan vere forskjellig for bass
og diskant i samme rom. Lang etterklangtid gir hoy
romlighet, som er viktig for a gi gode sang- og
musikkforhold. Kortere etterklangtid gir hey
tydelighet, som er viktig for 4 fa klar tale.
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Forsamlingslokaler som brukes bade til tale, sang og
musikk vil matte avveie mellom romlighet og
tydelighet. I kirker ansees det normalt som viktigere 4
fremheve sang- og musikkforhold, og da settes gjerne
etterklangtiden dil alt fra 1.5 til 5 sekunder. Hvis
forsamlingslokalet ikke skal brukes til sang og musikk
kan rommet optimaliseres for tydelighet, som kan
vare helt ned i1 sekund.

De viktigste faktorene 4 ta i betraktning med tanke
pa romakustikk er romform, romvolum,
overflatematerialer, inventar og antall personer. Ved
nybygg er det mulig 4 gjore store tilpassinger, mens
eksisterende rom forst og fremst kan tilpasses
gjennom absorbsjons- og refleksjonsmaterialer.
Optimalisering kan vare komplisert da det ma tas
hensyn til ulike frekvenser som absorberes og
reflekteres forskjellig. Datasimuleringer kan hjelpe til
med 4 finne gode losninger.

Videre lesning

Bygningsakustikk handler om hvordan lyd
forplanter seg gjennom fasaden eller mellom
naborom. Lav bakgrunnsstey bidrar til 4 fremheve
tale og er spesielt viktig for herselshemmede.
Sardeles viktig er det a lydisolere kontorer hvor det
kan forega konsentrert arbeid og fortrolige samtaler.

Nedsatt horsel er svart utbredt, serlig blant eldre. Et
rom skal ikke vart spesielt stort for iallefall noen i
rommet trenger lydforsterkning for 4 kunne here
tale. Et taleforsterkningssystem bestir av
mikrofoner, miksere, forsterkere og heyttalere, og
ber suppleres med en teleslynge. Det stilles storre
krav til frekvensgjengivelse for musikk enn for tale,
slik at lydsystemene ma tilpasses bade brukstype og
rommets storrelse.

Arne E. Sether: Kirken som bygg og bilde — En bok om kirkebygging, for nd og i fremtiden. 2.001.

Husbanken og Astma- og Allergiforbundet: Universell utforming av bygg for personer med astma, allergi og

annen overfolsombet

Horselshemmedes Landsforbund : HLF tilgjengelighetsguide — Hvordan skape et tilgjengelig samfunn for

horselshemmede. 2.018.

Norgs Handikapforbund: Universell utforming og likestilling — Tilgjengelige bygg og uteomrdder. 2017.
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Eierform

Mens mange menigheter tradisjonelt har kjopt egne,
skreddersydde bygg, er det i okende grad blitt vanlig 4
kjope et eksisterende bygg eller leie
forsamlingslokaler. Avveiingen handler ikke bare om
ekonomi, men ogsa om kompleksitet, fleksibilitet og
risiko. Bygging krever mer av organisasjonen enn a
kjope, som igjen er mer krevende enn a leie. Valg av
eierform ma derfor folge av bide strategiske og
ekonomiske hensyn.

Eie

A eie eget forsamlingslokale er den vanligste
eierformen blant tros- og livssynssamfunn. I stedet
for leie betales avdrag og renter, og avdragene bidrar
til 4 styrke menighetens egenkapital ved at den
gradvis blir kvitt gjeld, og til slutt blir stiende gjeldfri

og som eier av sitt forsamlingslokale.

Investering i eiendom regnes som en sikker og
langsiktig investeringsstrategi. Det er en grunn til at
eiendom er en popular investering og at de fleste
familier som kan, kjeper sin egen bolig. Denne
analogien kan ogsa overfores til en menighet. Den
storste gevinsten ved 4 eie eiendom ligger der det
tenkes langsiktig. Mange trossamfunn, spesielt
frikirker, har store, sentrale forsamlingslokaler og god
ekonomi nettopp fordi de bygde eller kjopte disse
lokalene for flere generasjoner siden. Ikke minst
besitter de i dag den emosjonelle verdien av 4 eie sitt
eget lokale, 4 ha et fast sted og a vare herre i eget hus.
De slipper a forholde seg til en utleier og a matte
reforhandle en leieavtale med noen ars mellomrom,
eller stadig matte flytte.

Selv om en eiendom er en investering, er det ogsa
mange kostnader knyttet til den. En utfordring med
i sta som eier er at det kan oppsta store, plutselige
kostnader knyttet til vedlikehold. Spesielt tekniske
installasjoner og tak har en tendens til 4 matte byttes
pa kort varsel, ofte til store belop. Menigheten ma da
ha muligheten til 4 skaffe til veie kapital. Eldre bygg
har gjennomgaende hoyere vedlikeholds- og

driftskostnader enn nyere.

I de aller fleste tilfeller er det menigheten selv som eier
forsamlingslokalet. Av og til skilles eiendommen ut
til en stiftelse eller aksjeselskap. Dette gjor ofte
finansieringen vanskeligere ettersom det blir
problematisk a overfore penger mellom
trossamfunnet og eiendomsstiftelsen eller selskapet,
og kan under visse forhold fere til at menigheten ma
skatte av sin egen leie «til seg selv>. En slik utskilling
ber derfor ikke foretas uten en grundig ekonomisk,
juridisk og skattemessig vurdering.

Bygge

Hovedfordelen med 4 bygge nytt er at menigheten
far det forsamlingslokalet den ensker, med mulighet
for alle nedvendige fasiliteter, god romplan og
arkitektonisk utforming. Ulempen er at 4 bygge nytt
tar mange ar, og medferer risiko for forsinkelser,
kostnadsoverskridelser og kontraktdisputter.
Forberedelsene til et byggeprosjekt gar langt utover
det som kan dekkes i denne veilederen og det ma
alltid involveres profesjonelle akterer i arbeidet med
utforming, arkitektur, prosjektering, seknad og selve

byggingen.

Bygningen ber utformes av en arkitekt. Denne kan
engasjeres fra starten av, etter at behovsanalysen er
ferdig, eller velges gjennom en arkitektkonkurranse.
En slik konkurranse kan gi flere mulige losninger og
kan fore til et bedre utfall, men er dyrere og krever at
menigheten besitter nedvendig kompetanse til 4
velge det beste utkastet. Hvis det skal benyttes
billedkunstner for 4 utsmykke forsamlingslokalet bor
denne komme tidlig inn i prosessen.

A vare byggherre er krevende, og forutsetter en viss
faglig ekspertise. Denne kan ivaretas av en byggleder,
som fungerer som menighetens representant opp
mot entrepreneren. Arkitekten kan i noen tilfeller
brukes som byggleder. Uansett ma denne rollen
besettes tidlig.
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In(jgpe

A finne eksisterende, egnede bygninger kan vare
vanskelig. Sma menigheter har en fordel, da
konvensjonelle nzringseiendommer kan benyttes
uten vesentlige modifikasjoner. Sa snart deltakelsen
overstiger mellom femti og hundre personer, ma det
ofte tenkes mer ukonvensjonelt.

Seksjonering er der flere eiere skal eie en bygning
sammen, men har eksklusiv bruksrett til hver sine
egne deler. Man kjeper da en seksjon av bygningen,
og alle seksjonseierne eier fellesarealer i fellesskap
gjennom et sameie. Sameiet skal ha vedtekeer,
arsmerte og styre. Andelen av felleskostnader (se
under utleie) fordeles etter en sameiebrek. For det
meste folger sameier et flertallssystem, hvor
mindretallet kan palegges a betale for sin del av
renoveringer som flertallet bestemmer. Dette kan
vere en kilde til konflikt hvis det er ulike
forvaltningsstrategier, og det finnes tilfeller hvor én
akter kan kjope opp et flertall av sameiet.

Nir en bestemt eiendom vurderes, er det viktig &
forsikre seg om at bade menighetens egne krav og
myndighetenes krav kan metes. Det samme gjelder
teknisk standard og bruksbegrensninger. Flere
menigheter har gjort bomkjep og har mattet selge
lokalene ubrukt og finne et nytt sted.
Eiendomsmeglere er ikke forpliktet til a sikre at
eiendommen de selger kan brukes til et bestemt
formal.

Omsetningstiden for visse eiendommer kan vere
kort. Menigheten vil av og til matte sla til med et bud
pa kort varsel. Denne fasen kan vare serdeles kritisk;
man ma hverken forhaste seg uten 4 forsikre seg om
at bygget er egnet, eller bruke for lang tid til 4 kunne
delta i budrunder. Det er derfor viktig 4 ha en plan
ferdig for man begynner 4 delta i budrunder.

I de aller fleste tilfeller vil menigheten mitte
istandsette lokalet etter kjop, enten det dreier seg om
ren oppussing, endring av planlesning, eller
montering av tekniske losninger. Ver bevisst pa
hvorvidt menigheten kan hindtere en lengre periode
uten 4 disponere lokale, eller kan leve med 4 ha meter
i lokalet mens oppussingen pagar. Slike renoveringer
har en tendens til 4 ta mye lengre tid enn forventet.
Muligheten til 2 mobilisere medlemmer til dugnad
kan vere avgjerende for 4 kunne kjope et lokale.
Eneboliger har ofte en lav kvadratmeterpris, men det

kan raske bli vanskelig 4 fa et lovlig og godt

Noen eksempler

Noen religiose forsamlingslokaler selges pa
tvers av trossamfunn. I Sandefjord vokste
Den katolske kirke og ville ha et eget
kirkebygg i byen, samtidig som
Metodistkirkens lokale var blitt for stort for
deres behov. Derfor fikk katolikkene kjope
metodistkirken i 2008. Tilsvarende fikk den
tyrkiske moskéen kjope Adventistkirken i
Drammen da sistnevnte dpnet sin nye kirke
samme ar. I @ygarden vokste Indremisjonen
ut av bedehuset, og bygde et stort, nytt
forsamlingslokale like ved. Det gamle
bedehuset ble solgt til Den rumensk-
ortodokse kirke. Antall aktive bedehus har
falt markant de siste arene, og deres lokaler
ligger ofte ute for salg, endog ofte pd mindre
sentrale steder. Bedehus har ofte en egnet
planlesning med bade et storre
forsamlingsrom og flere nedvendige
stotterom. En rekke ortodokse kristne og
muslimske trossamfunn har de senere drene
kjopt bedehus. De er ofte eldre bygninger i
varierende stand, og i flere tilfeller har det
vart nedvendig med vesentlig renovering.

Alternativet er a tenke ukonvensjonelt med
eksisterende bygninger. I Bergen har for
eksempel bade pinsemenigheten Salt og
Bergen Hindu Sabha flyttet inn i gamle
kinoer, som har planlesninger som er godt
egnet for deres behov. Salem kjopte en
tidligere turnhall, og har renovert det til 4 bli
et konferansesenter, som i ukedagene
forvaltes av et konferansehotell like ved.
Tremorkirken har sine gudstjenester pa et
kjopesenter i Pygarden. Brunstad Christian
Church has investert tungt i eiendom, og
flere steder har de sine meter pa hoteller som
de ellers driver pa kommersiell basis.

forsamlingslokale. Ligger det i et boligomride vil
bruksendring normalt sett bli avvist. Det vil
vanligvis vere krav til 4 bygge om bygningen for &
mete krav om brann- og remningsveier, og for a fa
et ventilasjonsanlegg tilpasset storre
menneskemengder. Eneboliger kan ha uegnede
planlesninger som kan fore til darlig arealutnyttelse.
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Leie

Menigheter kan velge a leie en hel bygning, leie faste
lokaler i et storre bygg, eller leie lokaler bare for de
dagene man har meter. Ved leie slipper menigheten 4
ta opp lan og kan lempe noe av
eiendomsforvaltningen over pa utleier. Det gir okt
fleksibilitet til 4 endre lokaler over tid. Ved leietidens
slutt star man frice til 4 flytee til mer egnede lokaler.

Hyvis lokalene kun skal brukes noen fa ganger i
maneden kan det vere rimeligst 4 leie for hver gang
man metes. Det finnes mange organisasjoner som
leier ut lokalene sine nir de ikke selv bruker dem.
Kommunale kulturlokaler kan ogsa vere egnet, og
noen kommuner tilbyr frivillig sektor gratis lin av
kulturbygg. En annen mulighet er 4 lane et annet
trossamfunns lokaler. Tidskollisjoner er en
utfordring. For noen kan det dermed vare en losning
for eksempel 4 ha kristne gudstjenester pa et annet
tidspunkt enn sendag formiddag. En annen kan vare
krav om at rom ma vigsles, som kan utelukke andre
konfesjoner. Noen steder dannes det
migrantmenigheter som har egne gudstjenester og fir
line lokaler gratis i bytte mot at medlemmene
registrerer seg i menigheten som laner ut.

I nzringsleie er det vanlig med lange leieperioder,
typisk fem til ti ir, uten mulighet for oppsigelse.
Dette fjerner noe av fleksibiliteten som leie ellers
kunne gitt. Veer oppmerksom pd at man som
leietaker ikke har noen automatisk rett til 4 fortsette
leien ved avtalens utlep, og at det da kan komme et
stort hopp i leieprisen.

Leiepriser markedsferes ofte som kroner per
kvadratmeter per ar. Lovverket regulerer ikke hva
som dekkes av utleier og leietaker, slik at dette ma
fremkomme av leieavtalen. Kostnadene deles
normalt i tre, men felleskostnader gjelder kun der det
er flere leietakere i samme bygning.

Leietakerkostnader er kostnader knyttet til intern
drift av det omridet som eksklusivt benyttes av
leietaker, slik som eget strembruk, renhold og intern
drift. Disse kostnadene dekkes normalt direkte av
leietaker.

Eierkostnader er de kostnadene som eier har med
drift og vedlikehold, og som dekkes av eieren. Dette
omfatter normalt utvendig vedlikehold, utskiftning
av teknisk anlegg, bygningsforsikringer og
administrative kostnader som regnskap, juridisk
bistand og meglerhonorarer.

Felleskostnader er kostnader forbundet med generell
drift av eiendommen, og som fordeles forholdsvis pa
alle leietakere. Eksempler pa slike kostnader skal
fremkomme av leieavtalen. Eier skal lage budsjett og
sende arlig regnskap for felleskostnader. Fordeling
mellom flere leietakere skjer normalt gjennom en
fordelingsnekkel, som avtalt i leieavtalen, som typisk
er forholdet mellom bruttoarealer.

Bruk av dugnad

Ved nybygg eller bruktkjep kan det vare aktuelt &
bruke medlemmers frivillige innsats og gjennomfere
deler eller hele arbeidet pa dugnad. Spesielt ved
oppussing ved bruktkjep er det mange som har gode
erfaringer med en slik losning, mens det er vesentlig
mer krevende 4 fa til ved nybygging. Uansett ligger
nokkelen i 4 sikre at medlemmene som bidrar selv har
den nedvendige erfaringen og at iallefall noen har
fagkunnskap til 4 gjennomfere arbeidet. Uten slik
kunnskap ber menigheten alltid oppseke

profesjonelle leveranderer.

Hyvis det inngas en avtale med entreprenerer vil disse
i all hovedsak ikke vare villige til 4 akseptere at deler
av arbeidet de har ansvar for skjer pa dugnad,
ettersom de ikke vil kunne gi god for det faglige. Det
er ogsd viktig for dem 4 holde stram tidskontroll. Selv
om dugnadsinnsats kan vere rimelig, tar frivillig
arbeid ofte lengre tid. Skal profesjonelle og frivillige
blandes, ma noen i menigheten selv styre hele bygge-
eller renoveringsarbeidet.

Utfordringen ligger i 4 balansere de ekonomiske
fordelene ved dugnad med 4 fd god nok faglig arbeid.
Er det medlemmer som har god nok kompetanse, lar
det seg som regel gjore a gjennomfere en renovering i
egen regi pa dugnad. Med mange fagkyndige
medlemmer kan et helt forsamlingslokale bygges pa
denne miten, men det horer til unntakene. Det er
lovkrav om at visse typer arbeider ma gjennomferes
av fagpersoner, men det er under visse vilkir mulig at
disse gjor arbeidet pé fritiden. Dette gjelder forst og
fremst arbeid med barende konstruksjoner,
elektriske anlegg og vann.

Av og til kan et medlem ha et firma som kan levere en
del av byggearbeidet. I slike tilfeller kan det oppsta
tvil om vedkommende har fatt oppdraget pa
kommersielle vilkir, eller om de yter det til en
subsidiert pris. Hvis arbeidet skjer til nert eller over
markedspris ber det heller vurderes om det skal lyses
ut en konkurranse. Ellers kan det lett oppsta en
situasjon hvor det kan komme anklager, berettiget
eller ei, om kameraderi eller at vedkommende har
beriket seg pi menighetens bekostning.
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Beliggenhet og byggesak

Alle kan kjope et bygg eller tomt. Det er derimot
regler, planer og tillatelser som bestemmer hva de
enkelte byggene og tomtene kan brukes til.
Fagterminologien kan vare vanskelig, og dette
kapittelet fokuserer derfor pa a forklare en rekke
begreper og prosesser.

Abrealplanlegging er a utforme byer og bygders
arealbruk pa et overordnet plan, etter ensket
samfunnsutvikling, altsi hvordan man ensker
samfunnet skal utvikle seg. Byggesak er den mer
detaljerte saksbehandlingen som er knyttet til den
enkelte bygning. De to griper inn i hverandre, og
ansvaret for begge ligger hos den enkelte kommune.
Regelverket for bade arealplanlegging og byggesak er
forankret i plan- og bygningsloven. Hver kommune er
en plan- og bygningsmyndighet og tar avgjerelser i
plan- og byggesaker. Kommunene har
samordningsplikt, som forplikter dem til 4 se helhetlig
pa ulike sektorer, oppgaver og interesser i et omrade.
Overordnede planer og reguleringsplaner behandles
politisk av kommunestyret selv, mens de konkrete
byggesaker avgjeres i noen kommuner av fagfolk i
kommunens administrasjon. I andre kommuner er
det gjerne et politisk utvalg som tar avgjerelsene.

Hvor ber lokalet ligge?

Kommuneplanen er en langsiktig og overordnet plan
som gjelder for en hel kommune og skal sikre
forutsigbarhet i skonomi og arealbruk. Denne er
vedtatt av kommunestyret og har flere deler.
Samfunnsdelen beskriver langsiktige utviklingstrekk,
mal og prioriteringer for samfunnsutviklingen.
Aprealdelen viser hvordan samfunnsdelen skal
anvendes gjennom hovedtrekkene i arealbruk,
rammer og betingelser for nye tiltak og ny arealbruk.
Kommunedelplaner er mer detaljerte arealplaner for
avgrensede omrader.

Byer bygges ikke tilfeldig, men utferes planmessig i
ulike soner. I sentrum ligger bygningene tett. Det er
mange kontorer, handel, offentlige etater og annen
tjenesteyting, foruten en del leiligheter. Sentrum er

lett 8 komme til, bide med kollektivtrafikk og bil.
Utenfor sentrum legges det i noen omréder til rette
for 4 bo, i andre for 4 handle, noen er tilpasset
industri, mens andre kan ha mange kontorer.
Innimellom kan det vare areal avsatt til natur og
frilufesliv. Sterre byer har ofte flere senteromrader, for
eksempel bydelssentre, som typisk omringes av soner

hvor det skal bygges tett.

Normalt er det kun sentralomriadene og andre
fortettede omrader hvor det vil bli gitt tillatelser til
kontorer og publikumsrettede tjenester som ikke er
av svart lokal art. Fortetting ma sees i sammenheng
med transport, miljg og behov for klimatilpasning.
Det er onskelig 4 hindre at byer fortsetter 4 ese ut i
areal. Moderne byplanlegging vektlegger at offentlige
formal skal vere lett tilgjengelig til fots, sykkel og
med offentlig transport. Behovet for 4 bruke privatbil
skal vare minst mulig.

Dekningsomradet er det geografiske omradet som
skal sone til menigheten. Noen ensker a dekke et
nabolag eller bydel, andre en eller flere kommuner,
eller en hel landsdel. Dette kan vere avgjerende for
hvor forsamlingslokalet ber plasseres.
Forsamlingslokalets beliggenhet og gjeldende planer
vil ha stor innvirkning pa hva slags tillatelser som kan
innhentes.

Sentrum og sentralomrader er som regel godt egnede
for forsamlingslokaler. For medlemmene er det
lettest & komme til, flere vil kunne reise kollektivt og
det er som regel nok parkering for de som er avhengig
av bil. Bedre beliggenhet gjor det enklere for
medlemmer 4 «stikke innom>» og delta pa flere
aktiviteter. Fordi det passer inn i kommunens
overordnede enske om fortetting, vil det normalt
vare lettere 4 fa nedvendige tillatelser. Ulempen er
ofte at eiendomsprisene er hayere—for noen
uoverkommelig hoye—og det kan ogsi vere mangel
pa aktuelle lokaler og egnede tomter.

I boligomrader vil det tas hensyn til at et
forsamlingslokale ikke overbelaster nermiljeet, serlig
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men hensyn til vei, trafikk og parkering. Naboer vil
raske klage hvis det er mye trafikk eller brik, spesielt
pa kveldstid og i helgene. Noen boligomrader har et
lite senteromrade som huser skole, barnehage,
samfunnshus og noen butikker, og dette kan vare et

god beliggenhet.

Noen forsamlingslokaler legges til periferien og
industriomrader. Eiendomsprisene er lave, men det
kan mete motstand fra myndighetene pa grunn av
onsket om fortetting. Pi dagtid i ukene kan
industriomrader vere sjenerende med stoy, mye
tungtrafikk og lite tilpassing for mennesker, men de
er ofte stille og rolige om kvelden og i helgene.
Naboer vil normalt ikke ha noe innvendinger mot a
ha et forsamlingslokale i neromradet.

Industriomrader og andre perifere beliggenheter har
ofte notorisk darlig kollektivdekning, som kan gjere
det vanskelig 4 fa oppmete pa aktiviteter og medfere
at noen foler seg ekskludert. I USA og Canada, hvor
det ofte er svart darlig kollektivtilbud, kjeper mange
menigheter en minibuss og kjerer rundt pa dugnad
og henter billose medlemmer til moter. En enklere
mite kan vere a legge til rette for samkjoring blant
medlemmene. I periferien er det ofte lett 4 fa tillatelse
til 4 anlegge parkeringsplasser, eller man kan fa line
parkeringsplasser av omkringliggende anlegg nir de
er stengt.

Byggesak

Begrepet tiltakshaver brukes om den som eier en
eiendom og ensker a bygge, enten det gjelder 4 bygge
nytt eller bygge om. I forholdet til sine leveranderer
brukes som regel begrepet byggherre. Den som
utforer arbeidet omtales som entreprenor. Byggesaker
behandles i forhold til byggesaksforskrifien (SAK),
mens krav til utforelsen av arbeidet fremkommer i

byggteknisk forskrift (TEK).

Byggeprosjekter er kompliserte og krever kunnskap
og kompetanse. Det er tiltakshaver som er ansvarlig
overfor kommunen for at byggearbeid utfores i
henhold til regelverk. Byggearbeidet er inndelt i fire
hovedomriader—seknad, prosjektering, utfering og
kontroll. Alle disse aspektene skal overfores til
aktorer med sarskilt kompetanse pa disse omradene.
Det kan vare ett foretak eller deles pa flere ulike
akterer. Disse krever godkjenning fra
bygningsmyndighetene, som omtales som
ansvarsrett.

En reguleringsplan er en mer detaljert arealplan som
dekker et avgrenset omrade. Den bestar av et kart
som viser ulike soner for ulike typer arealbruk, og
kan inkludere en rekke begrensninger i forhold til
utforming, utbygging og bruk av bygninger i
omradet. Reguleringsplaner er av to typer:
omrddereguleringer og detaljreguleringer. De fleste
detaljreguleringer fremmes i dag som private forslag
fra utbyggere og kan vare utfylling eller endring av
en eksisterende reguleringsplan. Reguleringsplaner
behandles av kommunestyret.

Ved bygging, inkludert ombygging, ma det for
igangsetting sendes inn soknad om tillatelse til tiltak
(«byggesoknad» ) til kommunen. Noen mindre
tiltak kan ha fritak. Kommunene krever gebyr for
saksbehandlingen. Naboer og gjenboere (de som bor
over veien eller nzrt ved en eiendom uten 4 dele
grenselinje) skal gis varsel om et tiltak for det sendes
byggesoknad og har to uker 4 sende inn merknader.
Unntaket er hvis tiltaket er i trid med en detaljert
reguleringsplan. Ved dispensasjoner skal ogsi andre
myndigheter varsles, og disse kan klage pa sakens
utfall. I byggesaker er det fagetaten som tar
beslutningen om tillatelse, men det er mulig for
berorte parter a klage pa et vedtak. Arbeidet kan
igangsettes etter at tillatelse er gitt. Kommunen kan
kontrollere byggearbeidet under veis. Nar arbeidet er
ferdig og i samsvar med tillatelsen, utstedes en

[ferdigattest.

Forsamlingslokaler defineres som «offentlig formal»
og som «publikumsbygg». Typiske krav til
publikumsbygg er at de har formalstjenlig
lokalisering og god tilgjengelighet, herunder hensyn
til trafikk, parkering og tilkomst for giende, syklende
og biler. Videre vektlegges plassering i forhold til
naboer og fysiske naturgitte omgivelser, og kvalitet i
utforming, arkitektur og estetikk. Bygget ma mote
krav i forhold til universell utforming og brann- og
ulykkessikkerhet (se egne avsnitt).

Bruksendring

Hyvis det kjopes en eiendom som skal skifte type
bruk, mia kommunen sekes om bruksendring. Det er
typen bruk, ikke innhold, som er avgjerende. Hvis en
menighet kjoper et tidligere samfunnshus eller
bedehus, vil elendommen fortsatt kunne brukes som
forsamlingslokale. De viktigste sidene som vurderes
er transport/trafikk/parkering og brannvern/
remningsveier. Normalt vil bruksendring kun gis
hvis forsamlingslokalet er i samsvar med gjeldende
arealplan.
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Ved bruksendring er det konsekvensene av a skifte
brukskategori som star sentralt. En typisk utfordring
er at et forsamlingslokale genererer mye trafikk i en
kort periode for og etter mater, gjerne pa kveldstid
og i helgene. Da kan kommunen kreve at det bygges
nye parkeringsplasser, eller at et narliggende veikryss
bygges om. Eller de kan sla fast at si mye trafikk ikke
egner seg i et boligomrade og simpelthen nekte

bruksendring.

Prosessen med bruksendringer kan vere kostbart.
Dette knytter seg ikke bare til selve tiltakene, som for
si vidt kan vare enkle, men ogsa kravene til
dokumentasjon som ma utarbeides av profesjonelle
riadgivende ingeniorer. For eksempel brukte et
trossamfunn en halv million kroner i
riadgivningstjenester og utbedringer for i fa et
tidligere bolighus til & mete kravene til 4 fungere som
et forsamlingslokale for dreyt femti personer.
Tiltakene gjaldt forst og fremst  sikre tilstrekkelige
remningsveier og nok parkering og innebar ikke

. ] :
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noen vesentlig ombygning av bygningen.
Kostnadene til dokumentasjon oversteg kostnadene
til selve tiltakene.

Ved bruktkjep er den vanligste utfordringen
erfaringsvis at menigheter overvurderer hvor lett det
er 4 skafte bruksendring. Noen eiendommer vil aldri
kunne fi tillatelse, og det finnes menigheter som har
mattet selge eiendommer og kjope nye fordi de ikke
gjorde gode nok undersekelser pa forhind.

Av og til vil det oppsta en situasjon med klager fra
naboer. I de fleste tilfeller knytter disse seg til frykt
for stay, trafikk og mangel pa parkeringsplasser.
Mot naboene, fortell om planene, ta innvendingene
pa alvor og vis hvordan man tar hensyn til deres
bekymringer. Samarbeid pa tvers av tros- og
livssynssamfunn kan vare til god hjelp. Flere steder
har for eksempel prester fra Den norske kirke mett
pa nabometer i moskéer for 4 gi den muslimske
menigheten legitimitet i motet med naboer.

Eiendomsskatt

Det er opp til kommunen i bestemme om det skal
vere elendomsskatt. Lokalene til tros- og
livssynssamfunn kan vare fritatt. T henhold il
eiendomsskatteloven §sc gjelder dette kirker.
Moskéer og andre ikke-kristne trossamfunn har fact
sine forsamlingslokaler godkjent etter dette
avsnittet. Kommunene kan dessuten velge 4 gi fritak
for eiendom tilherende stiftelser eller institusjoner
som gavner kommunen (§7a), og for bygninger av
historisk verdi (§7b). Seknad om fritak ma sendes til
kommunen. Nar det gjelder leide lokaler, er det i
visse omrader norm at eiendomsskatten
viderefaktureres fra utleier til leietager, i andre byer
dekker utleier selv dette.

Strategisk temakart som viser hvordan Bergen onsker
d utvikle seg mot 2030. Konsentrert byutvikling skal
skje i sentrum, bydelssentre og i omrddene rundt

(gule felt).
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Okonomi

Hvordan finansiere et lokale?
Finansieringsplanen er et dokumentert budsjett som
viser hvordan menigheten har tenke 4 sikre inntekter
for a kjope eller leie eiendommen, og de kostnadene
eiendommen vil medfere. Kvaliteten pa
finansieringsplanen vil vare avgjerende for 4 kunne
fa et best mulig forsamlingslokale. Det er viktig &
kunne dokumentere finansieringsplanen, blant annet
ved 4 kunne vise til stabile eller stigende inntekter
over flere dr, og at organisasjonen har en ryddig
ekonomi. Annen dokumentasjon kan vare tekniske
rapporter knyttet til eiendommen, tidsplaner,
forvaltningsplan og takst/verdivurdering.

En menighet med mye oppsparte midler er kanskje i
stand til 4 kjope eller bygge en eiendom kontant. Det
vanligste er derimot 4 linefinansiere. Hvor mye lan
som kan sikres, til hvilken rentesats og over hvor lang
avdragstid vil vare knyttet til organisasjonens
sikkerhet og betalingsevne. Ved laneopptak ma
menigheten kunne dokumentere et méanedlig belep
som vil kunne betales pa renter og avdrag. Ved leie vil
det pa samme mite beregnes et minedlig bidrag til
leie, men det stilles til gjengjeld ikke noe krav om

egenkapital.

Noen menigheter har erfart at det er lett 4 finne en
bank som vil gi lan, andre har matte sporre mange
banker. Solid egenkapital, god dokumentasjon og
personlige kontakter kan vare avgjerende. Fordi
linene i praksis skal dekkes gjennom gaver fra
medlemmer, ma banken vare trygg pa menighetens
vedvarende evne til 4 fa inn donasjoner. A vise til
statlige og kommunale tilskudd til tros- og
livssynssamfunn kan vare en fordel.

Ofte vil nye lokaler og tilherende hoye kostnader
gjore at medlemmene er villige til 4 bidra mer enn
for. En metode er at medlemmer signerer for
forpliktende, faste, manedlige belop. Tenk gjennom
om finansieringsplanen er avhengig av bare noen fa
personer. Folk kan flytte, melde seg ut eller de. Det er
alltid bedre med mange medlemmer som bidrar litt
hver, enn noen fa som bidrar med mye.

Hyvis ikke menighetens tilskudd og regelmessige gaver
er tilstrekkelig, kan sikkerheten okes gjennom at

enkeltmedlemmer stiller kazusjon—altsa at de stiller
personlig sikkerhet til Iinet, muligens gjennom &
pantsette egen eiendom. Ver klar over at dette
potensielt senere kan bli en kilde til konflikter, for
eksempel ved at vedkommende flytter, melder seg ut
eller dor. En mate 4 mitigere dette pa er 4 sette en
rimelig belopsgrense pa kausjonen for hver enkelt
person.

Det kan vere vel si viktig 4 sikre en god egenkapital i
forkant av et kjop, som 4 kunne dokumentere
muligheten for et lopende lin. Mange
forsamlingslokaler har blitt finansiert gjennom arv
eller store enkeltgaver fra en eller et fatall personer.
Det er ogsa mulig d sette i gang storre
innsamlingsaksjoner i forkant av et kjop. Noen
menigheter oppretter seregne eiendomsfond hvor
det kan gis gaver som gremerkes til 4 kjope
forsamlingslokale, selv om det skulle vere mange ar
til.

Undersek hvor mye det forventes at et anlegg med
gnskede behov vil koste. Finn tilsvarende
eiendommer til salgs eller til leie, og husk 4 beregne
kostnadene ved i istandsette eller renovere disse til
onsket standard og utforming. Dette ber gi en
omtrentlig pekepinne pa hvor mye en egnet
eiendom vil koste. Skal det bygges nytt vil
kostnadsanslag mitte gjores av fagfolk.

I tillegg til enten lan og avdrag eller leie, ma det
fortsatt settes av midler til drift og vedlikehold, som
ogsa ma regnes med som en del av utgiftene. Blant
slike utgifter finner vi oppvarming, strem, tekniske
installasjoner, informasjons- og
kommunikasjonsteknologi, Internett, renhold,
kommunale avgifter som renovasjon, vann og avlep,
lopende vedlikehold, snerydding, plen, hage og
andre uteomrader. Og selvfolgelig ma det fortsatt
budsjetteres med menighetens evrige kostnader,
som lenn og aktiviteter.

Tilskudd fra staten

Staten lyser ut en pott med midler for «tilskudd til
private kirkebygg>, som kan sekes om ved nybygg,
pabygg eller kjop av lokaler. Med «private
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kirkebygg» menes enhver bygning eller deler av
bygning som brukes av et trossamfunn for utevelse
av sin religiose tro. Ordningen dekker ikke leie eller
renovering. Dette er etterskuddsmidler, som betyr at
midlene forst kan sekes om nar bygget er ferdig
anskaftet eller bygget og godkjent. Tilskuddet har en
@vre grense; 1 2020 var dette kr. 825,- per
kvadratmeter, maksimalt fem kvadratmeter per
medlem og ikke mer enn kr. 500.000,- per prosjekt.

Noen kommuner tilbyr tilskudd for ikke-
kommunale kulturbygg, ferst og fremst for
renovering og oppgradering. Det kan hende
trossamfunn kan seke slike midler hvis det kan
argumenteres for at lokalene utgjer en viktig
kulturarena. Ordningene kan variere mye fra
kommune til kommune. For vernede bygninger
finnes det visse offentlige og private
tilskuddsordninger som kan vare aktuelle for
renovering av bygg. Kulturminnefondet har en
oversikt over disse.

Inntekter fra utleie

Utleie av lokaler kan vare en god mate 4 sikre
ekstrainntekter og bidra til finansiering pa. Samtidig
krever det en god del tid og innsats fra frivillige eller
ansatte. Overstiger utleien et visst belop kan det
utlose skattekrav.

Generelt er det lettere 4 leie ut med god beliggenhet,
og det er lettere hvis lokalene har en livssynsapen
utforming. Det er ogsi enklere 4 leie ut til faste
grupper enn mer sporadisk utleie, selv om det siste
kan gi sterre inntekter hver gang. I byene leier mange
ut forsamlingslokaler som eksamenslokaler til
universiteter. Noen forsamlingslokaler er bygd i
tilknytning til konferansehoteller og lar da hotellet
sta for den daglige utleien.

En mulighet er 4 kjope mer areal enn man selv
trenger, og s leie ut til en fast leietaker. Det vanlige er
a leie ut arealet pa grunnplan, som har sterst verdj, til
handel eller serveringssteder, og benytte de avre
etasjene til menigheten. Dette gir stabil innteke, og i
det hele ansees eiendom for 4 vere en trygg
investering som gir grei avkastning. Samtidig barer
utleier en del risiko. Det er alltids en fare for at
lokalene star tomme, og oppstar det plutselige
vedlikeholdsbehov vil menigheten selv matte bekoste
disse.

Frivillige og ideelle organisasjoner, herunder tros- og
livssynssamfunn, er som hovedregel fritatt for a
skatte av sine inntekter. Unntaket er skonomisk
virksomhet, herunder bortleie av fast eiendom, med
unntak som beskrevet i neste avsnitt. Dette
inkluderer a skatte av utleie av lokaler som vanligvis
brukes av menigheten. Ved utleie mi det unngis

konkurransevridende oppfersel, blant annet at man
kan underby kommersielle aktorer ved 4 benytte
gratis arbeidskraft. Hvis for eksempel
forsamlingslokalet ma rigges eller vaskes, eller det
stilles med vakt eller med teknisk personale, ma det
betales markedslenn. Dette kan vaere medlemmer i
menigheten som lennes per time, eller danner deler
av grunnlaget for faste stillinger.

Det m3 skilles mellom utleie som er gkonomisk
virksomhet, og det som realiserer eller virkeliggjor
organisasjonens ikke-ervervsmessige formal. Det
betyr at hvis en eiendom leies ut til grupper som
samsvarer med menighetens formal, vil dette
normalt ikke ansees som ekonomisk virksomhet.
Eksempler pa dette kan vare forkynnelse, misjon,
trosopplaring, diakoni eller barne- og
ungdomsgrupper med samme religiose forankring.
Vanlig praksis er uansett at lokalene stilles gratis til
disposisjon for slike grupper og aktiviteter.

Veldedige og allmennyttige institusjoner og
organisasjoner—normalt inkludert alle tros- og
livssynssamfunn og andre organisasjoner med
religios tilknytning—har serfordeler i
skattelovgivningen. De er fritatt for merverdiavgift
pa utleie av fast eiendom, med unntak av
nzringsmessig utleie av fritidseiendom. De er ogsa
fritatt inntektsskatt hvis samlet ekonomisk inntekt i
et ar ikke overstiger 140 ooo kroner (2020). Merk av
hvis bruttoomsetningen overstiger dette belapet,
blir overskuddet av all skonomisk inntekt skattbar.
Grensen gjelder for hver avdeling under selvstendig
bestyrelse, slik som en menighet hvis de har eget
styre og ferer eget regnskap.

Forsikrin

Det ma tegnes en forsikring som huseier. De fleste
forsikringsselskaper selger forsikringer til
organisasjoner som om de var en «bedrift>». Vurder
om det er aktuelle tilleggsforsikringer som ma
tegnes; det er ofte flere kategorier enn for private
hjem og kan inngi i en total
bedriftsforsikringspakke. Det kan vare egne tillegg
for forsikring under byggeperiode og for
gjenstander av spesiell hoy verdi.

I tillegg til 4 forsikre bygg og inventar, er det mulig 4
tegne ansvarsforsikring. Dette vil normalt dekke
skader pa tredjepersoner som oppstar i forbindelser
med arrangementer i menigheten, inkludert skader
pa medlemmer og frivillige. Ved uhell kan
menigheten bli holdt erstatningspliktig dersom den
har handlet uaktsomt. Ansvarsforsikringen vil i sa
fall dekke dette, som ved alvorlige ulykker kan
resultere i millionbelep i erstatning. I tillegg til
ansvarsforsikring kan det tegnes
styreansvarsforsikring, som dekker
styremedlemmers personlige ansvar.
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Beredskap

Brannsikkerhet

Brannsikkerbet er systematisk arbeid for 4 forhindre
at brann oppstir og for a redusere skade pa liv og
eiendom i tilfelle brann. Det innebarer en rekke
tiltak, som kategoriseres som tekniske eller
organisatoriske, med ulike formal: 4 hindre at brann
oppstir, 4 forhindre brannspredning, 4 sikre sikker
og effektiv remning, og 4 legge til rette for rask,
effektiv og skinsom slokking.

Brannloven har generelle formuleringer, som
utdypes gjennom forskrift om brannforebygging,
HMS-forskriften, tekniske forskrifter, nasjonale og
europeiske standarder og byggdetaljblader.
Direktoratet for samfunnsikkerhet og beredskap
(DSB) er en nasjonal myndighet og en god kilde til
ytterligere informasjon. Lokalt faller myndigheten pa
det kommunale eller interkommunale brannvesenet.

FEier har ansvaret for tekniske tiltak, mens bruker, for
eksempel en menighet som leier et lokale, har ansvar
for det organisatoriske. Det kan inngas avtale om &
fordele oppgaver og kostnader, men selve ansvaret
kan ikke fordeles. Der menigheten selv eier lokalet
faller alt ansvar pa den. Forskrift om
brannforebygging er lite konkret om hvordan ting
skal veere, og fokuserer i stedet pa systematisk
brannsikkerhetsarbeid og risikotilpasning.
Tradisjonelt har brannsikkerhetsarbeidet fokusert pa
hva som skal gjeres hvis alarmen gir. Dette
inkluderer 4 redde, varsle og slokke; 4 fa alle ut pa en
forhandsbestemt moteplass; evakueringsovelser og a
sjekke slokkeapparater og brannslanger. Men det er
vel si viktig 4 fokusere pa risiko—a vare i forkant,
vare bevisst pa hva som er spesielt med ens lokale og
tilpasse planer i forhold til det. Viktige aspekter a
tenke pa er om det er tilstrekkelig og godt utformede
remningsveier; deteksjon og varsling; vegger og derer
som fungerer som brann- og reykskiller; og
slukkemuligheter. Antall personer star sentralt, og
begrenses av remningsbredde og areal. Men det er
ogsa viktig 4 tenke pa om det er brukergrupper med

spesielt hoy risiko—er det barn eller publikum som
ikke er i stand til 4 komme seg ut uten hjelp? Er det
serlige tidspunkter hvor risikoen er storst, for

eksempel spesielle hoytider?

Det kan vare aktuelt 4 klassifisere ens
forsamlingslokale som et serskilt brannobjekt, enten
fordi en brann kan medfere tap av mange liv, eller
fordi det er en viktig kulturhistorisk bygning.
Serskilte brannobjekter skal ha dokumentert
sikkerhet, brannvernleder og opplaring av ansatte og
frivillige; det skal gjennomferes brannevelser og det
skal utarbeides en beredskapsplan og instrukser. Det
skal settes et maksimum antall personer som kan
oppholde seg i bygningen, bestemt av en
brannteknisk fagkyndig person, basert pa blant annet
bygningens sterrelse, utforming og
remningsmuligheter. Brannvesenet vil fore
regelmessig tilsyn med slike anlegg, hvor
brannvernleder fungerer som kontaktperson mellom
menigheten og brannvesenet. I menigheter er det ofte
mange frivillige, og ulike gruppeledere ber involveres
i brannvernarbeidet.

En branncelle er en avgrenset del av et byggverk hvor
en brann kan utvikle seg fritt, men som er avgrenset
av bygningsdeler som hindrer brannen i 4 spre seg
videre i en gitt tid, for eksempel 30 minutter. Tanken
er at branncellen skal kunne holde pa brannen lenge
nok til at brannvesenet kan ankomme og starte
slukking. For eksempler skal selve forsamlingslokalet
og alle remningsveier vare egne brannceller. I storre
bygninger kan en gruppe brannceller sammen
utgjore en brannseksjoner som har ytterligere
motstand mot spredning av brann.

Ledesystemet er de tiltakene som benyttes for 4 lede
personer til et sikkert sted. Dette kan bade vare lys og
merking, men kan ogsa vere folbar eller horbar. En
remningsvei er en trasé som skal brukes for
evakuering i tilfelle brann. Enhver branncelle skal ha
tilgang pa to uavhengige remningsveier som sikrer
rask og sikker remning, eller direkte utgang til sikkert
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sted. Disse m3 vare bred nok for 4 hindtere tillatt
menneskemengde, og ikke smalere enn 120 cm. Derer
skal sld ut i remningsretningen og kunne dpnes uten

bruk av nekkel.

Branntepper kan vere svert effektive ved sma
branntillep. Brannslanger er om regel enklere 4 bruke
enn handslukkere. Automatiske brannalarmanlegg
kan varsle brannvesenet og aktivere stasjonzre
automatiske slokkeanlegg, slik som sprinkel-,
vanntake- og gasslokkeanlegg. Komfyrvakt og tidsur
kan vare gode tiltak for 4 hindre branntillep pa
kjokken. Det elektriske anlegget er en vanlig arsak til
brann og ma holdes ved like av fagpersoner. Ver
serlig oppmerksom ved bruk av apen flamme.

Hvis det er gjenstander som har hey kulturhistorisk
verdi kan det vare aktuelt 4 prioritere 4 berge disse i
tilfelle brann. Det viktigste arbeidet bestar i 4
kartlegge gjenstandene pa forhand, inkludert hvor de
er, hvordan de er sikret og hvor de skal bringes.
Brannvesenet ma gjores kjent med listen pa forhand.

Forsamlingslokaler vil normalt ikke vare godkjente
for overnatting. Hvis det unntaksvis skal vaere
overnatting, mi det innhentes tillatelse fra eier og
sokes til brannvesenet. Sentralt i godkjennelsen vil
vere skriftlige planer for 4 ivareta brannsikkerheten.

Tiltak mot trusler og terror

Norske trossamfunn blir tidvis utsatt for trusler og
terrorangrep, og spesielt jediske og muslimske
menigheter er utsatt. Sikkerhet er et lederansvar og
ber forankres i styret. Menigheten ber gjennomfere
en sikringsrisikovurdering for 4 vurdere hvilke
verdier som ma beskyttes og hvilke trusler som er
aktuelle. Menigheten ber ha en hensiktsmessig
organisering av sikkerhets- og beredskapsarbeidet, i
forhold til risikoen. Det kan utpekes en
sikkerhetsleder som har et serlig ansvar, og det ber
utarbeides et styringssystem. Ansatte og frivillige ma
gjores kjent med sikkerhetsinstrukser, -rutiner og
evakueringsplaner.

Videre lesning

En virksomhet er i utgangspunktet ansvarlig for sin
egen grunnsikring og beredskapstiltak. Politiets
sikkerhetstjeneste er ansvarlig for den generelle
overvikningen av trusler mot blant annet
trossamfunn. Menigheter forholder seg til sitt
politidistrikt, som gjer konkrete vurderinger.
Jodiske og muslimske menigheter ber proaktivt
opprette kontakt med sitt politidistrike. Ved
forheyet trussel kan det vere aktuelt for politiet &
sikre et forsamlingslokale.

Bygningsmerking er spesielt viktig for politiet. Hvis
bygningen ligger litt unna hovedvei eller innkjersel
fra annen vei enn adressen tilsier, ber det settes opp
et skilt. Hvis det er flere innganger ber disse merkes
pa fasaden. Forste fra venstre skal ha bokstaven
«A», neste «B» og sa videre. De skal vare synlige
fra minst 7o meter.

Ved en alvorlig, tidskritisk hendelse ringes politiet
pa nednummer 1-1-2. Hold linjen til operateren har
stilt alle spersmal. Ved alvorlige hendelser ansker
politiet helst & bli mett av kjentmann/-kvinne med
kort/nekler. Alternativt kan man holde kontakt
med politiet pa telefon.

IKT-sikkerhet

IKT-sikkerhet ber ogsa innga som en del av
sikkerhetsplanleggingen. Ett omrade som er spesielt
viktig for menigheter er personvern og a sikre mot at
uvedkommende fr tilgang til personopplysninger.
Hold all programvare oppdatert. Sikkerhetskopier
(backup) er viktig for 4 hindre at informasjon gar
tapt. En tommelfingerregel er at all digital
informasjon skal finnes i tre kopier pi to forskjellige
tysiske steder, hvorav minst én skal vaere offline (3-2-
1-regelen). Papir med intern informasjon ber
makuleres etter bruk hvis den ikke skal arkiveres.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap: Brannsikring av kirkebygg — en temaveiledning for

kirkebyggforvaltninger og lokale tilsynsmyndigheter. 2009.

Politiet: Terrorsikring — En veiledning i sikrings- og beredskapstiltak mot tilsiktede nonskede bandlinger. 201s.
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Livssynsapne seremonirom

Noen fa trosretninger har forsamlingslokaler over
hele landet. Andre har mindre tradisjon for 4 eie sin
egen bygningsmasse, og de fleste har ikke nok
medlemmer til 4 etablere seg overalt. Mange har
behov for ekstra mye plass ved spesielle markeringer.
Av og til er det tilstrekkelig 4 lane et kulturlokale. For
gravferdsseremonier er det mange serlige hensyn som
ma tas, som ofte gjor mange forsamlingslokaler og
ovrige kulturlokaler uegnede.

Et livssynsapent seremonirom er et lokale som kan
brukes av alle tros- og livssynssamfunn til ulike typer
arrangement. Livssynsapenhet handler om at
offentlige institusjoner og lokaler utformes slik at de
kan brukes av enhver tros- og livssynsretning. For et
seremonilokale vil det vare enskelig med en verdig
utforming, men uten at det i utformning eller
utsmykning trekker veksler pd en bestemt religion. Et
godt livssynsapent lokale utformes slik at det kan
tilpasses de enkelte tradisjonene gjennom mobile
elementer. Ved konvertering av tidligere religiose
bygg, brukes av og til tekstiler som ved behov kan
dekke religiose utsmykninger.

Seremonirom ber utformes slik at de kan brukes til
mange slags aktiviteter. Gravferd gir gjerne igjen som
et viktig arrangement, men dette foregar forst og
frem pa dagtid pa hverdager og det er mye ledig tid til
overs i uken. Trossamfunn kan ha behov for ekstra
plass til viktige helligdager, og seremonirom egner seg
ogsi til vielser, konfirmasjoner og
kulturarrangementer. Det er viktig 4 tenke bredt og
helhetlig nar seremonirom planlegges, slik at de far
mest mulig bruk.

Etter store ulykker er det ofte et behov for felles
minnemarkeringer. Det er lenge siden man kunne ga
ut ifra at alle de berorte var lutherske kristne, og i dag
ma minnemarkeringer samle pa tvers av tro og
livssyn. Et offentlig, felles og livssynsapent
seremonirom vil bli et naturlig samlingssted for slike
tilstelninger.

I de storre byene og kommunene vil behovet for
seremonirom vare si stort at det er naturlig at
kommunen bygger ett eller flere dedikerte
livssynsapne seremonirom. Flere kommuner har i
dag slike. Disse brukes forst og fremst til gravferd og
mange er anlagt sammen med krematorier. Pa
mindre steder kan fokus i sterre grad vere flerbruk,
for eksempel 4 pase at et kulturhus egner seg til
seremonier. Utfordringene knytter seg gjerne til at
rommet har nok verdighet og tilrettelagt for den
seregne logistikken ved gravferd, forst og fremst
knyttet dl kisten. Noen livssynsipne seremonirom
omtales som kapell. Dette begrepet brukes ogsi for
sma kirker som er vigslet, men som ikke er egne
soknekirker.

Svart mange kommuner har i dag ikke noe
livssynsapent seremonirom. En konsekvens av dette
er en konsentrasjon av tros- og livssynsaktiviteter i
byene. En annen er den prekere situasjonen som da
oppstir i forbindelse med gravferd. Gravferdsloven
slar fast at gravferd skal skje i trad med den enkeltes
tro og livssyn.

Realiteten i dag er at et betydelig antall gravferder
skjer i Den norske kirke fordi det ikke finnes noe
alternativ, ikke fordi det er ensket av den avdede eller
de nzrmeste parerende. Andre velger 4 holde det i
samfunnshus, idrettshaller, skole eller hoteller, steder
som ofte ikke gir den verdige og heytidelige rammen
de parerende fortjener i en sarbar stund.
Gjennomsnittsgravferden i Norge har femti
deltakere, og de fleste har ferre. Nar yngre mennesker
der og ved plutselige dedsfall kan det komme langt
flere. To hundre deltakere ma nesten sees pa som et
minimumsantall for hvor mange enhver kommune
mi kunne takle. I Bergen kom det for eksempel syv
hundre i én muslimsk begravelse, som matte holdes i
en idrettshall.

Den norske kirke, og mange andre kristne
trossamfunn, gjennomferer et rituale hvor de vigsler
et bygg eller rom. Dette er et ekskluderende rituale i
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den forstand at det hindrer andre trosretninger i 4
bruke rommet til sin religiose utevelse. Dette er
serlig et problem for kapeller pa offentlige
institusjoner, slik som lufthavner, fengsler og
sykehjem, hvor vigslingen hindrer ikke-kristne i a
kunne bruke rommene til trosutevelse, slik som 4 be
eller meditere. Fra et luthersk perspektiv er vigsel en
frivillig handling, i den forstand at en gudstjeneste
eller gravferd kan gjennomferes i et ikke-vigslet
lokale. Den norske kirke tillater at sine kirker og
andre vigslede rom lanes ut til andre kristne
grupperinger til visse arrangement, inkludert
gudstjenester, dap, vigsel og gravferd. Her gjelder
derimot Den norske kirkes oppfatning av hva som er
et kristent trossamfunn, som kan utelukke en del
retninger som selv definerer seg som kristne.

Likebehandling av alle uavhengig av tro eller livssyn

er grunnlaget for norsk tros- og livssynspolitikk og
forankret i menneskerettighetene og grunnloven.

Videre lesning

Human-Etisk Forbund: Seremonirom for alle. 201s.

Dette innebarer blant annet at alle innbyggere skal
ha samme mulighet til 4 uteve sitt tro og livssyn.
Dette handler ikke bare om a gi like mye tilskudd per
medlem, men at offentlig infrastruktur utformes slik
atden kan benyttes av alle.

Mange opplever det som urimelig at de ikke har
tilgang pa et livssynsapent seremonirom i sitt
nzromride. Den norske kirke har arvet en enorm
bygningsmasse over hele landet, finansiert gjennom
skatteseddelen. Skal Norge ha reell tros- og
livssynsfrihet, ma alle kommuner tilby et tilstrekkelig
stort og verdig utformet livssynsapent seremonirom
til gravferd og andre aktuelle seremonier. Muligheten
for trosutevelse i lokalsamfunnet sier mye om hvor
inkluderende et samfunn ensker a vare. Det er
mange mulige tiltak, og valg av lesning blir en

lokalpolitisk beslutning.
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